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‘Customización’ fiscal
para la farmacia

El economista ve difícil que

muchas farmacias puedan

mantener el mismo nivel de

plantilla que en 2008 y que les

ayudaría a compensar la

subida estatal del IRPF.

Siempre se ha de estar preparado para el nuevo año,
pero…más si te dedicas al asesoramiento fiscal. Los
últimosdíasdel año siempredeparan lanuevahojade
ruta de la fiscalidad inmediata.Y, como no podría ser
deotramanera,el pasado30dediciembreelConsejode
Ministros anunció el primer paquete de medidas en
su lucha contra la situación económica actual.
Dentro de la batería de medidas desagradables re-

ferentesa los incrementosde tributaciónenel Impues-
tosobre laRentade lasPersonasFísicas (IRPF),que ine-
vitablemente afectará a las oficinas de farmacia es-
pañolas (incorporación de gravamen complementario
en la cuota íntegra estatal y…esperemosnovedades en
las autonomías), surge una con color verde esperan-
za: la prolongacióndurante un añomás,es decir,2012,
de la reducción del 20 por ciento del rendimiento neto
positivo declarado por mantenimiento o creación de
empleo.
Unaprimera lecturaparecedarnosa entenderque la

indefectible subida de tributación que las farmacias
tendrán en 2012 podría verse atenuada con la aplica-
ción del 20 por ciento citado.
Peroanalicemosenprofundidad laoperativade la re-

ducción impositiva: podránaplicarse este incentivo fis-
cal las farmacias que tengan un promedio de planti-
lla igual o superior a… ¡2008!
La situación económica por la que ha pasado el sec-

tordurante losaños2010y,sobre todo,2011nosenfren-
ta a una realidad donde las reestructuraciones de per-
sonal, despidos y resto de medidas de recorte han
provocadoopodránprovocar en2012unadisminución
generalizadade lospromediosdeplantilla de las ofici-
nas de farmacia españolas. Entonces, ¿no hubiera
sido más correcto referenciar este incentivo a la plan-
tilla de 2011? Empleando términos de mi hija mayor:
¿Nohabríaquecustomizar los incentivos fiscalesadap-
tándolos a la situación económica y financiera actual
de la farmacia?
En este sentido, cabe recordar que otro instrumen-

to fiscal como la libertad de amortización fue corre-
gido por las autoridades fiscales, no requiriendo para
su aplicación el mantenimiento de empleo desde 2011
(ver CF del 25-IV-2011).

MÁS IMPUESTOS PARA UN AÑO CON MENOS FACTURACIÓN

Suficiente tiene el farmacéutico con cada mañana le-
vantar lapersianade suoficinade farmacia comopara
pedirle que, después de 2011, mantenga o cree em-
pleo. Realizando unas primeras simulaciones del im-
pacto del incremento impositivo del IRPF, una farma-
cia con un rendimiento fiscal antes de impuestos de
60.000 euros podría tributar cerca de un 7 por ciento
más en 2012 y 2013 que en 2011.A medida que incre-
mentamosel rendimiento tambiénse incrementarápro-
gresivamente el impacto fiscal.
Pero lo peor no es esto, sino que la oficina de far-

maciaqueen2011aduraspenaspudoaplicar la reduc-
ción del 20 por ciento y se viera en la tesitura de dis-
minuir suplantilla en2012,habiendo facturado lomis-
moomenos enelpresente año,tributaráproporcional-
mente mucho más. Dado que quizá no pueda aplicar-
se la reducción del 20 por ciento, se enfrentará a este
problema y al incremento impositivo.
Desde luego, y con estos mimbres, la gestión finan-

ciera y fiscal se eleva en los tiempos que corren a uno
de losprincipales inputs en lavidaempresarialdel far-
macéutico.
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´ Fedifar tendrá elecciones en febrero
Las asociaciones, pendientes de la actualización de cuotas de mercado de IMS

Health para determinar las que tienen voto fijo y las que lo tienen proporcional
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LaJuntaDirectiva de la Fe-
deración de Distribuidores
Farmacéuticos (Fedifar) de-
cidió la semana pasada la
próxima fecha para elegir
unnuevopresidenteo reno-
var, en caso de que se pre-
sente tras sus dos manda-
tos, a Antonio Mingorance.
La Asamblea General de
mayoristas se celebrará el
próximo 16 de febrero, en
Madrid.
El único fleco que queda

pordecidir seráquéasocia-
ciones tendrán derecho a
voto propio (aquéllas que
tengan más de un 5 por
cientodecuotademercado)
y cuáles tendrán un voto

proporcional a su tamaño
en el mercado. Para eso,
como explica a CF el direc-
tor general de la patronal,
MiguelValdés, “habrá que
esperara lascuotasdemer-
cado de IMSHealth, que se
presentarán a finales de
enero”.
En este sentido, las em-

presas que tienen más de
un 5 por ciento de la cuota
de mercado nacional pue-
den constituir su propia
asociación en la patronal
opermanecer integradasen
alguna de las ya creadas.

FASE DE NEGOCIACIÓN

Por ahora,no se ha presen-
tadode formaoficialningu-
na candidatura, aunque la

negociaciónseharáa título
individual entre las asocia-
ciones.Hasta la fecha,como
explicaValdés, “las asocia-
ciones han buscado siem-
pre un presidente de con-
senso”. En cualquier caso,
aún queda tiempo, ya que
lasasociaciones tienenhas-
ta comienzos de febrero
parapresentar su candida-
to a la presidencia, si lo es-
timan oportuno.
En cualquier caso, elegir

un candidato de consenso
no es imperativo ni está li-
mitada la reelección. Así,
comomatizaValdés,“los es-
tatutos marcan una mayo-
ría cualificada, de tres
cuartas partes de la Asam-
bleaGeneral,encasodeque

el presidentequiera repetir
mandato”.
La patronal integra a las

empresas que copan el 98
por ciento del mercado de
distribución farmacéutica
enEspaña.Fedifar está for-
mada en estos momentos
por nueve asociaciones:
AsociacióndeCooperativas
Farmacéuticas (Asecofar-
ma),Asociación Distribui-
dores Farmacéuticos Aso-
ciados (Grupo Cofares),
Asociación Grupo Alliance
Healthcare,Distrifarma (in-
tegra a los Centros Farma-
céuticos), Cecofar, el Con-
sorcio (de empresas priva-
dasdedistribución),Grupo
Edifa, Grupo Farmanova y
Grupo Hefame.


